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Number of trading stores at HY was 96 in the UK 
and 22 in Paris.  Pipeline sites will increase the  
store portfolio by 6 stores to 124

Associated Capex for UK of £49.9m, of which 
£17.9m has been spent as at 30 April 2011 (this 
includes stores opened in H1)

Associated Capex for France of €23.5m, €10.8m 
of which has been spent as at 30 April 2011 (this 
includes stores opened in H1)
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Crystal Palace

Enfield

Borehamwood

Edgware

Stanmore
Wood Green

Staples Corner
Ruislip

Stoke Newington

Holloway Ilford
Camden

Notting Hill
Acton

Feltham

Fulham

Wandsworth
Battersea

Wimbledon

South Wimbledon

New Malden

Croydon Orpington

Whitechapel
Bermondsey

Deptford

Charlton

New Cross

Swanley

Paddington

Hayes

Crayford

Clapham

Edinburgh

Newcastle Upon Tyne

Sunderland

Alexandra Palace

Chingford

Hanworth
Earls Court

Friern Barnet

Barking 	��5�����E�C���5�����

Brentford

Romford

Chiswick

Pentonville Road

Glasgow

��

Saint-Denis 2

Mac Donald

Boulogne
Convention

Montparnasse

Ivry

Montmagny

Clichy Saint-Denis 1

Marais

Pleyel

Cardinet

Italie

Pyrenees

Saint-Ouen

Gentilly

Arcueil
Kremlin

Lafayette

Charenton

Longpont

Staines

Leeds

Coventry

Cardiff
Bath

Milton Keynes
Bedford

StevenageDunstable

Portsmouth

Southampton
Eastbourne

Crawley

Harlow

Preston

Bolton
Burnley

Oldham

Manchester

Slough

Guildford

Sunderland

Cheltenham

Leicester

Warrington Stockport

Digbeth

Liverpool

Oldbury
Ipswich

High Wycombe

Exeter

Plymouth

Redhill

Chelmsford
Colchester

Bournemouth

Poole
Trappes

Torcy/Bussy

Gonesse

Velizy

Bury

Birmingham

Reading

Bristol

Reddish

Old Trafford

Southend
Basildon



5������������������3� ��)������������������������3� ����������� �

"	
''$

	��
/$

���	�


��

&"
�1$

<����� ��:�4����4������ �

5�����4������ �

E������������������



'�$

1�$

"�$

=�$

/�$

	��$

5�����������������������������������������)

=�$����
�*+,-.����

�&

�$

	�$

��$

��$

&�$

5�����7� E4. �*+,-.

4������>�5��������� 
���� !�������(G

�*+,-.����
4�������
5����6�����
����
����



!��
.<���  �3����C�)������������ ������������������  ����������������

<���������< ��

���������� �
������

!��
.< ��������������� ������!������

�'

��������)

��H������ ����������

!���

���������E�� 
����

.���  �����



!�N
.<����������������3�������� ������������� ����� ���������������

	1#/�

	"#�	 	"#��

	"#�&

	=#1	

	"#��

	"#'�

	=#��

	=#'�

	/#��

�

	=#"=

�	#��

�	#1	

�	#�1

��#��

	/#'�

��#'�

�	#'�

��#'�

��#'�

�

����	�����	�
(��������	��/�	�+��
�

�1

	1#��

	1#'�

2	����" 2	����= 2	����/ 2	���	� 2	���		

!�N
.<��� �� ������3������������ ������������������ ��������������������������������

!�N
.<��� �� ������3������������������������ )����� �����������������������

Excluding La Défense

	"#'�

	=#'�

2	����" 2	����= 2	����/ 2	���	� 2	���		



5�� �������� �������������������!��
.<������� ��

R -��������������
R ��H���)�
�����
R -��������������
R ��H���)�
�����

R ����������<����
R ��  ������

�����������

R ����������<����
R ��  ������

�����������
��	��,
(���

'	���
/���	

�"

R I�� ��E���������
R 5� �������


����������)�

R I�� ��E���������
R 5� �������


����������)�

R 
������E���� ��)
R .�����!������
R 
������E���� ��)
R .�����!������

4��	��
����
&���������

�

���
����,�����



5�����������������������������������������3�������� ��

+������������������

��������������

�=


����������K �����������3������� ������

(��������3����� ����������� �����������3�����

��	��,
(���

'	���
/���	

4��	��
����
&���������

�

���
����,�����



<�����������K ������ ��������������3���������

5��� ������ �)��� �����6���������������  �����������3��

�/

-���������������� �����
3����������������



���������� �����  ����������5�����������������

E��������!��
.<

I�� �� ����������

��

I�� �� ����������

< ���3 �������������3)� �������

��	��,
(���

'	���
/���	

4��	��
����
&���������

�

���
����,�����



�����������������K 5�����5����� ���

E�������������(G�����6���3������������������������� �������

�	



.������������������������  ��� ����������� ��

E����������)�� �

+������ � �������)������

��

+������ � �������)������

.�����������3������������ �

��	��,
(���

'	���
/���	

4��	��
����
&����������

���

����,�����




���������������K ��H������������4������
�������  � ! ���������� ��



. ����������������3�������������)������������������ �)

. ����������������������!��
.<

E������������������ ������

�&

. ����������������������!��
.<

���������)����������������)�

��	��,
(��� '	���

/���	

4��	��
����
&���������

�

���
����,�����



��� ��C

���  ��������������3 ���������������� ���������)���

�������������3� ��)���� ������


�������� ���������������������� �����

�'

�������������3� ��)���� ������

��������������6�������� ��C

�������������������������������������� ������������ ������������� ��





������
��





����� ���������)�������+<!5

.��� ��		 .��� ���	�

-��� ������
95H����L���;

����3 �����
95H����L���;

E�����
95H����L���;

4����
95H����L���;

,��� 
95H����L���;

-��� ������
95H����L���;

����3 �����
95H����L���;

E�����
95H����L���;

4����
95H����L���;

,��� 
95H����L���;

7��3������5����� 		 	= =	 = 		= 	& 	& =� = 		1

E4.�9�� ������������ ); '	' =	' ��/1	 1&� &�/�� "	� 1&' ��= /' ""� '���	

��������)�9�� ������������ ); 	/� &	" 	�/�� �=� ��/	' ��� �&& 	�="� �=� ��=�1

��������)�9$���; �=$ '	$ 1'$ 1�$ '/$ ��$ '�$ 1'$ &/$ '1$

<����������������P�.��� ���		 %?��� %?��� %?��� %?��� %? ��� %?��� %?��� %?��� %?��� %?���

.������������9�����H���; �	#�/ ��#'& �=#'� 	/#/" �1#�� 	" #=� ��#/" �"#"1 ��#�" �'#'	

5� ���������������� 	�'"/ &�&�' �"���	 ��=�� �"�	�' 	�=�� ��="= �'��&	 ��""	 �&�"/�
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.���  ��)������� �"= ='" &���" '�	 1�	�� &	& "�	 ��/"& &// '� 1�=

������������ 	� 	�� 	�/1� 	=' ���/� '�' � 	�&	/ =" ����'

(����������� �3-1$ "3!�! ��31�� !3"�1 !"3"�2 �3$!� !31�� �� 3$�� !3�"$ !�3!�"

5������*+,-.�9+<!5; '�� ��='	 ���	1/ ���'� �=�1�� /'� ��&= / ����&� ����� �1�1="

5������*+,-.��������9$���; �"$ '�$ 11$ 1=$ 1�$ �'$ '&$ 11$ 1/$ 1�$

������ �����������  ������� 	=" '	1 ��	/1 &�/ &���= �&� &� = ��"�� �=1 ��"'/

���	��5���4��	��
�,������� �!� �3��1 �23-$� �31�! �!3�$" $�- �3�2� �$3"�� �31�$ ��3-�2

7�+��������9$���; 	"$ &�$ '1$ '=$ '�$ �1$ &'$ '"$ 1�$ '&$

!���������� �'� =/& &��11 		� '�'�� �1' 	�	/" &��/� /� '�/&"

(G�
..
��*+,-. /� 	�&&	 	&�"�" ��'	& 	=�"'� �&� ==& 	����= � �'�1 	1�/=	

(� ����������������������������������������2	���	�
Developing: < 2 full financial years, Established: 2 to 5 full financial years, Mature: over 5 full financial years, Large: > 65,000 sq ft
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,��� �������� ��� 3��� �������� 3) ��� ������) �� � ) ��� ��� �� ������������� �� � �� ���������� ���� ��� ������������ � � ��� +������
!��� �� ��� ��� ��� ������ ����� �� .��� ��		# ,�� ��������� �� �� ���� �������� ��� ��� 3��� ����������� ) �������� ��� � � �������������� ��
�������)� ������� �� ��� ���� �� ���� �� ��� ��� �� �� ����� � ��� � 3� � ���� ��� ��� ��������� �������)� ���� ������� �� ����������� �� ���
����������� �� �������� ��������� ������# 7��� �� ��� ����� �) �� ��) �� ��� ���� ����� �������� �� ��������������� ���  ���� ��)  ��3� ��)
���������� 9�� ��� ������ �� ���������; ��� ��)  ��� ������ ���� ������� ���� ��) ��� �� ���� ��������� �� ��� ��������� � � ��������� ������� ��
���������� ���� ���� ��������#

������� ���������� �� ���� �������� ��� �������  ��C��� ��� �������# *) ����� ������� �������6 ��C��� ���������� ����  �� � ���3�� �� ���C��
������������� �� ����������� ���� ��� � ����� ����� ���� �� �� ������ �� ������ �������  ) ���� ����� ��������� �� ���  ��� 3) ��� �������6 ��C���
����������# ,���� ���C�� ������������� �� ����������� ���  � ������� ) ������ ��� ������� ��� �������� ������� �� ��� � ��� ��� ������ ������3��
������# <������6 ��C��� ���������� ��������� �� ���� ���� ���� ��������� ���� ������ �� ���������� ���� � ��� 3� ��C�� �� � �������������� ����
���� ������ �� ���������� ��  �������� �� ��� ������# I�� �� �� � ��� � ��� ����� �� ����� �� �������6 ��C��� ��������� �� ����� ����C �� ) �� ��
��� ���� �� ���� ������������#

&'

������ �� ��H����� 3)  ��� ��� ������) �� ����� �� �3 ������� �� ������ �� C��� ������� ��� �������6 ��C��� ���������� �� ������� �� ����
�������� �� �� ������� ��) ������������ ����� ��) 3����� ��� ����� �� ���� �������6 ��C��� ����������#


